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Relazione Conto Consuntivo A.F. 2020

1. Premessa

Il conto consuntivo per I'anno 2020 riepiloga i dati contabili di gestione dell'lstituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

+ Conto finanziario (Mod. H)

Rendiconti progetti/attivitd/gestioni economiche separate (Mod. I)
- Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)
+ Conto del patrimonio (Mod. K)
- Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)
+ Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)
- Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)
La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al

31/12/2020 per facilitare I'analisi gestionale del Programma Annuale 2020 approvato dal Consiglio d'Istituto il 18/12/2019
con provvedimento n. 8 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'lstituzione Scolastica.

Le risorse finanziarie in dotazione all'lstituto sono state utilizzate per soddisfare le esigenze, per rendere piu efficace ed
efficiente il servizio scolastico, ancorandolo alla realta del territorio, ai bisogni degli utenti, alle finalita della scuola e a
garantire cosi il diritto allo studio della popolazione scolastica

Nella gestione finanziaria, le risorse sono state indirizzate su spese rivolte a:

integrare il patrimonio delle risorse didattiche, scientifiche ed amministrative di cui le scuole dell'istituto gia
dispongono;

integrare il patrimonio delle risorse informatiche e multimediali, al fine di migliorare le competenze digitali del personale
e degli alunni;

ampliare il Piano dell'Offerta Formativa di cui le Scuole dell'istituto sono portatrici, attraverso un’ampia attivita
progettuale, di una qualificante risposta ai bisogni dell'utenza, coerente con le Indicazioni Nazionali;

migliorare I'offerta formativa, in ogni classe e sezione delle Scuole dell’Istituto attraverso una didattica e una
metodologia della ricerca-azione, dell'attivita laboratoriale, del problem solving, sperimentata e applicata da molti anni

con buoni risultati.

L’Istituto Comprensivo di Viguzzolo & una realta complessa e articolata che conta tre gradi di scuola, dalla scuola
dell'infanzia alla scuola secondaria di 1° grado, con 13 plessi: 3 di scuola secondaria di 1° grado, 5 di scuola primaria e 5 di
scuola dell'infanzia.

Nei plessi dell’lstituto convergono alunni provenienti da un territorio molto vasto comprendente la Val Curone e parte della
Val Grue e in particolare 20 comuni: Viguzzolo, Casalnoceto, Casasco, Garbagna, Gremiasco, San Sebastiano Curone,
Volpedo, Avolasca, Berzano, Brignano Frascata, Casasco, Castellar Guidobono, Dernice, Fabbrica Curone, Momperone,
Monleale, Montacuto, Montemarzino, Pozzol Groppo, Volpeglino, i primi sei dei quali sono sedi di plessi scolastici.

Pertanto, per il particolare bacino di utenza, un numero rilevante di alunni frequentanti risiede fuori dal Comune sede della
Scuola e utilizza il servizio di trasporto messo a disposizione dal Comune di residenza o dai Comuni limitrofi.

La sede della Scuola Secondaria di Primo Grado di Viguzzolo ospita tutti gli uffici amministrativi.
Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 15 marzo 2021

Numero sezioni con orario ridotto: 2

Numero con orario normale: 6

Totale sezioni: 8

Bambini al 15 marzo 2021: 171

Bambini frequentanti sezioni con orario ridotto: 22
Bambini frequentanti sezioni con orario normale: 149
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Totale bambini frequentanti: 171
Di cui diversamente abili: 3

Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di | grado - Data di riferimento: 15 marzo 2021

Numero classi funzionanti a tempo normale (27 o 30 ore)

Primaria

Prime: 2

Seconde: 3

Terze: 4

Quarte: 3

Quinte: 3
Pluriclassi: 6
Totale primaria: 21

Secondaria

Prime: 4

Seconde: 4

Terze: 4

Totale secondaria: 12

Alunni frequentanti al 15 marzo 2021

Primaria

Prime: 29

Seconde: 37

Terze: 53

Quarte: 47

Quinte: 53
Pluriclassi: 84
Totale primaria: 303

Secondaria

Prime: 81

Seconde: 83

Terze: 74

Totale secondaria: 238

Di cui diversamente abili

Primaria

Prime: 3

Seconde: 2

Terze: 2

Quarte: 1

Quinte: 2
Pluriclassi: 8
Totale primaria: 18

Secondaria

Prime: 6

Seconde: 6

Terze: 5

Totale secondaria: 17

Differenza tra alunni iscritti al 1° settembre e alunni frequentanti
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Primaria

Prime: 0

Seconde: -1

Terze: +2

Quarte: +1

Quinte: 0
Pluriclassi: +1
Totale primaria: +3

Secondaria

Prime: +1

Seconde: -3

Terze: 0

Totale secondaria: -2

Media alunni per classe

Primaria

Prime: 9,57

Seconde: 12,21

Terze: 17,50

Quarte: 15,51

Quinte: 17,50
Pluriclassi: 27,72
Totale primaria : 16,66

Secondaria

Prime: 34,03

Seconde: 34,87

Terze: 31,09

Totale secondaria: 33,33

L’'organico del personale docente e non docente in servizio nell'lstituto Comprensivo di Viguzzolo e costituito come nello
schema sotto riportato:

Dati Personale - Data di riferimento: 15 marzo 2021

DIRIGENTE SCOLASTICO 1

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 53

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 1

Insegnanti titolari titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 6
Insegnanti titolari titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0
Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 4
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 12
Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 6

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 23
Insegnanti di religione a tempo indetreminato full-time 0O

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0

Insegnanti di religione incaricati annuali 3

Insegnanti su posto normale contratto a tempo determinato su spezzone orario 0
Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario 1
TOTALE PERSONALE DOCENTE 109

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato O
Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo O
Assistenti amministrativi a tempo indeterminato 2

Assistenti amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0
Assistenti amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0
Assistenti tecnici a tempo indeterminato 0

Assistenti tecnici a tempo determinato con contratto annuale O

Assistenti tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0
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Collaboratori scolastici dei servizi a tempo inderminato 0

Collaboratori scolastici a tempo inderminato 9

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 5

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo inderminato O

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo derminato con contratto annuale O
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo derminato con contratto fiino al 30 Giugno 0
Personale ATA a tempo inderminato part-time 1

TOTALE PERSONALE NON DOCENTE 20
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2. Riepilogo dati contabili

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite
Programmazione definitiva 354.028,68 | Programmazione definitiva 310.568,57 Disp. fin. da proar;Tsnc;alrtle
Accertamenti 151.503,30 | Impegni 119.660,74 Avanzo di °°g”1p§f2”§g

Saldo di cassa iniziale (01/01/2020) (A) 99.898,33
Rls_cos_smm competenza 137.565,57 Pagament| competenza 117.501,24
residui (B) residui (C)
Saldo di cassa finale (31/12/2020) (D)
(D=A+B-C) 119.962,66
Somme rimaste da riscuotere Accertamenti non riscossi -
€) 34.284,50 | Somme rimaste da pagare (F) 5.265,00 Impegni non pagati (nell'anno)
29.019,50
Residui anni precedentl non 51.187,78 Residui anni precedentl non 0,00
ancora riscossi (G) ancora pagati (H)
Totale residui attivi (I=E+G) 85.472,28 | Totale residui passivi (L=F+H) 5.265,00 Residui Attivi - Res'd;(; Zggi‘g

Per quanto attiene alle uscite, si precisa che 'ammontare dei mandati, per ogni progetto, & contenuto nei limiti degli
stanziamenti della programmazione definitiva; che i mandati risultano emessi a favore dei diretti beneficiari e sono stati
regolarmente documentati e quietanzati; che i giustificativi di spesa sono regolari ai fini dell’'osservanza delle norme
sull'applicazione dell’'l.V.A., del bollo ed eventualmente delle ritenute assistenziali, previdenziali, IRPEF e sulle fatture, ove é
previsto, risultano apposti gli estremi della presa in carico e il numero d’inventario.

Per tutti i fornitori, ai sensi dell’art. 3 della legge 136/2010, & stato richiesto e acquisito con la procedura online il modello
DURC e, al fine di poter assolvere agli obblighi sulla tracciabilita dei movimenti finanziari previsti dall’art.3 comma 7 legge
136/2010, il modello di comunicazione degli estremi identificativi del conto corrente (CCB/CCP) dedicato da compilare da
parte del fornitore.

Si dichiara che non vi sono state gestioni fuori bilancio.
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3. Conto Finanziario

Il Dirigente Scolastico, nella convinzione di aver agito nell'interesse dell’lstituto comprensivo di Viguzzolo, sottopone al
parere del Collegio dei Revisori dei Conti, prima dell’approvazione del Consiglio d’Istituto, il presente consuntivo, i cui valori
in sintesi sono i seguenti:

3.1. Analisi delle entrate

Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2020

Aggregato Prgg;ﬁrﬂwgz(;o)ne Somme accertate (b) Disponibilita (b/a)
1. Avanzo di amministrazione presunto 168.327,38 0,00 0,00 %
2. Finanziamenti dall' Unione Europea 13.000,00 13.000,00 100,00 %
3. Finanziamenti dallo Stato 103.956,19 103.956,19 100,00 %
4. Finanziamenti dalla Regione 700,00 700,00 100,00 %
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 19.695,85 19.695,85 100,00 %
6. Contributi da privati 48.241,47 14.043,47 29,11 %
8. Rimborsi e restituzione somme 107,78 107,78 100,00 %
12. Altre entrate 0,01 0,01 100,00 %
Totale Entrate 354.028,68 151.503,30
Disavanzo di competenza 0,00
Totale a pareggio 151.503,30

Le entrate sono state finanziate dal MIUR unicamente per quanto riguarda le spese di funzionamento e I'incremento
dell'offerta formativa essendo sia gli stipendi ai supplenti che le spese per il fondo di istituto retribuiti direttamente dal MEF
tramite il “cedolino unico”.

Molto importanti sono stati i contributi di istituzioni che operano nel territorio come la Fondazioni della Cassa di Risparmio di
Tortona, sempre attenta e sensibile ai bisogni delle scuole locali, che ha finanziato diversi progetti.

Le famiglie hanno finanziato i viaggi e le visite di istruzione.
Il Consiglio d’ Istituto ha deliberato di chiedere un contributo volontario di 15,00 € alle famiglie alunni delle scuole primarie
secondarie comprendente la copertura della polizza assicurativa e I'acquisto di materiale didattico e di facile consumo per

gli alunni.

Il contributo per le Scuole dell’'Infanzia é stato fissato a 10.00€, motivando tale richiesta per la manutenzione delle dotazioni
gia in possesso delle varie scuole (LIM, fotocopiatori, laboratori informatici, scientifici).
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della

previsione definitiva approvata.

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato | Voce | Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo
1 Avanzo di amministrazione presunto 123.537,81 44.789,57 168.327,38
2 Vincolato 22.448,00 25.500,00 47.948,00
1 Non vincolato 101.089,81 19.289,57 120.379,38
2 - Finanziamenti dall' Unione Europea
. Previsione Previsione Somme . Rimaste da
Aggregato | Voce Descrizione LT L Riscosso .
iniziale definitiva accertate riscuotere
2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 13.000,00 13.000,00 0,00 13.000,00
1 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 13.000,00 13.000,00 0,00 13.000,00
3 - Finanziamenti dallo Stato
. Previsione Previsione Somme . Rimaste da
Aggregato | Voce Descrizione L - Riscosso .
iniziale definitiva accertate riscuotere
3 Finanziamenti dallo Stato 13.045,33 103.956,19 103.956,19 89.971,69 13.984,50
1 Dotazione ordinaria 13.045,33 19.542,84 19.542,84 19.542,84 0,00
5 Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato 0,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 0,00
6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 83.063,35 83.063,35 69.078,85 13.984,50
4 - Finanziamenti dalla Regione
. Previsione Previsione Somme . Rimaste da
Aggregato | Voce Descrizione LT L Riscosso .
iniziale definitiva accertate riscuotere
4 Finanziamenti dalla Regione 0,00 700,00 700,00 700,00 0,00
4 Altri finanziamenti vincolati 0,00 700,00 700,00 700,00 0,00
5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche
. Previsione Previsione Somme . Rimaste da
Aggregato | Voce Descrizione L - Riscosso .
iniziale definitiva accertate riscuotere
5 Finanziamenti da Enti locali o da altre 2.000,00 19.695,85 19.695,85 17.695,85 2.000,00
Istituzioni pubbliche
3 Comune non vincolati 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00
4 Comune vincolati 0,00 700,00 700,00 700,00 0,00
5 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 184,57 184,57 184,57 0,00
6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 16.811,28 16.811,28 16.811,28 0,00
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6 - Contributi da privati

. Previsione Previsione Somme . Rimaste da
Aggregato | Voce Descrizione A, - Riscosso .
iniziale definitiva accertate riscuotere
6 Contributi da privati 47.150,00 48.241,47 14.043,47 8.743,47 5.300,00
1 Contributi volontari da famiglie 4.500,00 4.755,00 425,00 425,00 0,00
4 Con?rlbutj per visite, viaggi e programmi di 30.000,00 30.000,00 165,00 165,00 0,00
studio all'estero
5 ;:I?J?\tr::bu“ per copertura assicurativa degli 6.500,00 7.023,00 7.023,00 7.023,00 0.00
6 Contributi per copertura assicurativa 850,00 850,00 817,00 817,00 0,00
personale
8 Contributi da imprese non vincolati 5.300,00 5.613,47 5.613,47 313,47 5.300,00
8 - Rimborsi e restituzione somme
. Previsione Previsione Somme . Rimaste da
Aggregato | Voce Descrizione L L Riscosso .
iniziale definitiva accertate riscuotere
8 Rimborsi e restituzione somme 0,00 107,78 107,78 107,78 0,00
Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
5 non dovute o incassate in eccesso da 0,00 107,78 107,78 107,78 0,00
Imprese
12 - Altre entrate
L Previsione Previsione Somme . Rimaste da
Aggregato | Voce Descrizione L L Riscosso .
iniziale definitiva accertate riscuotere
12 Altre entrate 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00
2 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00
Aggregato Importo
Avanzo di amministrazione presunto 168.327,38
Finanziamenti dall' Unione Europea 13.000,00
Finanziamenti dallo Stato 103.956,19
Finanziamenti dalla Regione 700,00
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 19.695,85
Contributi da privati 48.241,47
Rimborsi e restituzione somme 107,78
Altre entrate 0,01

Data di stampa: 22-03-2021 13:52

Pagina 8 di 18




Ministero dell'lstruzione

IC VIGUZZOLO - IST. COMPR.

Totale analisi entrate

Avanzo di
amministrazione|
presunto

Rimborsi e
restituzione
somme

® Finanziamenti dalla Regione e Contributi da privati @ Altre entrate

o Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche e Finanziamenti dall' Unione Europea ©
o Rimborsi e restituzione somme o Avanzo di amministrazione presunto
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3.2. Analisi delle spese

Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2020

Aggregato Prgg;ﬁrﬂmgz(i;)ne Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)
A. Attivita amministrativo-didattiche 169.421,20 87.352,16 51,56 %
P. Progetti 140.647,37 32.308,58 22,97 %
G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %
R. Fondo di riserva 500,00 0,00 0,00 %
Totale Spese 310.568,57 119.660,74
Avanzo di competenza 31.842,56
Totale a pareggio 151.503,30

Nel corso dell’'esercizio in esame, I'lstituto ha provveduto a definire il Piano dell'Offerta formativa (PTOF) nel quale ha fatto
confluire i propri progetti mirati a migliorare I'efficacia del processo di insegnamento e apprendimento.

Per quanto riguarda un’analisi particolareggiata delle varie attivita e dei vari progetti si evidenzia quanto segue:

Nel corso dell’'esercizio in esame, I'lstituto ha provveduto a definire il Piano dell'Offerta formativa (PTOF) nel quale ha fatto
confluire i propri progetti mirati a migliorare I'efficacia del processo di insegnamento e apprendimento.

Gli stipendi per le supplenze brevi e saltuarie e i progetti previsti dal PTOF sono stati liquidati direttamente dall’'SPT con il
cosiddetto “Cedolino Unico”.
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Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attivita finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attivitd/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia I'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita/gestione economica separata.

A - Attivita amministrativo-didattiche

Avanzo di
. - . amministrazi Residua
X . . . Previsione - Previsione Somme Rimasto da . s
Tipologia | Categoria Descrizione Y Variazione - . Pagato one + disponibilita
iniziale definitiva | impegnate pagare . : -

accertamenti finanziaria

assegnati
A Attivita amministrativo-didattiche 97.958,00 71.463,20 169.421,20 87.352,16 82.087,16 5.265,00 135.458,20 48.106,04
1 Funzionamento generale e decoro 566000 33.12800| 3878300 34.96591| 34.96591 0,00 39.288,00 4.322,09

della Scuola

2 Funzionamento amministrativo 38.850,00 7.560,13 46.410,13 19.867,44 14.602,44 5.265,00 46.377,13 26.509,69
3 Didattica 23.448,00 30.775,07 54.223,07 32.518,81 32.518,81 0,00 49.793,07 17.274,26
5 lel'stlet:t’e\r/é)aggl & programmi di studio 30.000,00 000  30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sono stati effettuati acquisti relativi al materiale di cancelleria (carta per fotocopie, toner per fotocopiatrici, cartucce per PC)
abbonamenti a riviste specializzate per ausilio amministrativo, materiale di pulizia e sanitario; interventi su software,
manutenzione delle fotocopiatrici e dei computers per l'ufficio; spese per oneri postali e telegrafici, telefonia fissa dell’lstituto
e canone assistenza software.

E’ stato pagato il premio per assicurazione alunni e personale.
Sono stati effettuati acquisti per materiale di facile consumo a supporto dell'attivita didattica, sono stati rinnovati
abbonamenti a riviste, manutenzione ordinaria delle fotocopiatrici ad uso didattico e il canone noleggio per fotocopiatori in

leasing.

L'anticipo al Direttore S.G.A per le minute spese € pari a € 500,00, con una spesa unitaria massima di € 50,00.

P - Progetti
Avanzo di
- - . amministrazi Residua
. . . .. Previsione - Previsione Somme Rimasto da . PPN
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione - . Pagato one + disponibilita
iniziale definitiva | impegnate pagare ’ ) -
accertamenti | finanziaria
assegnati
P Progetti 36.201,00| 104.446,37 140.647,37 32.308,58 32.308,58 0,00 153.662,95 121.354,37
1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico 28.201,00| 5216428 80.36528| 24.64891| 24.648,91 0,00 90.365,28 65.716,37
e professionale’
2 S"(;‘;%‘ig‘,'” ambito "Umanisico e 000 49.968,02|  49.968,02 0,00 0,00 0,00 49.968,02 49.968,02
4 Progetti per "Formazione / | 8.000,00 2.314,07|  10.314,07 7.659,67 7.659,67 0,00 13.329,65 5.669,98
aggiornamento del personale
G - Gestioni economiche
Avanzo di
. L . amministrazi Residua
. . . . Previsione — Previsione Somme Rimasto da . S
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione . ) Pagato one + disponibilita
iniziale definitiva | impegnate pagare . " -
accertamenti | finanziaria
assegnati
G Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R - Fondo di riserva
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Ava_n_zo di ) )
Tipologia | Categoria Descrizione Pri?]\{;is;?;e Variazione Pdr:f\i/Ls;it?vr;e imS:g;)rrT\]aete Pagato Ri?:;;?eda amrglnn;s:raz! di?peos:]?t?i?ita
accertamenti | finanziaria
assegnati
R Fondo di riserva 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
98 Fondo di riserva 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 85.227,23
Acquisto di beni di consumo 81.003,26
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 70.815,96
Acquisto di beni d'investimento 49.578,23
Altre spese 470,00
Imposte e tasse 22.973,89
Fondo di riserva 500,00

Acquisto di beni
di consumo

Acquisto di beni
d'investimento

Fondo di riserva

Totale analisi spese

® Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi  Fondo di riserva » Spese di personale © Altre spese

® Acquisto di beni d'investimento @ Acquisto di beni di consumo @ Imposte e tasse
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3.3. Disponibilita finanziaria da programmare

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2020 e per le quali non é stata deliberata
alcuna destinazione in attivita o progetti.
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4. Indici di Bilancio
4.1 - Indici di bilancio per le entrate

Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA AUTONOMIA FINANZIARIA MANCATA RISCOSSIONE

Finanziamenti dello Stato Enti + Privati + Altre entrate Totale Accertamenti
Totale accertamenti Totale accertamenti Previsione definitiva
INCIDENZA RESIDUI ATTIVI SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi Riscossioni residui attivi Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti Residui attivi Totale accertamenti + Residui attivi
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4.2 - Indici di bilancio per le spese

Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA AUTONOMIA FINANZIARIA INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni AO3 + Impegni Progetti Impegni A02 Impegni non pagati
Totale impegni Totale impegni Totale impegni
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi Totale residui a fine anno

Residui passivi Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni

L’attivita svolta dalla scuola nel corso dell’esercizio finanziario 2020 € stata intensa ed impegnativa sul piano educativo,
organizzativo e progettuale e non ha potuto prescindere dalla disponibilitd dei mezzi finanziari della scuola.

Entro tali disponibilita gli organi Collegiali dell'istituto e il Dirigente Scolastico hanno potuto effettuare le scelte necessarie
per aderire alle esigenze educative e didattiche degli alunni e delle famiglie, tenendo conto delle peculiarita della scuola e
delle strutture a disposizione.

| fondi statali, i fondi regionali e i fondi comunali per il miglioramento dell’offerta formativa hanno permesso di procedere
verso la piena realizzazione dell’'autonomia scolastica, permettendo lo svolgimento di progetti che sempre pit hanno
cercato di caratterizzare il PTOF dell'istituto, anche mediante I'utilizzazione di personale esperto esterno alla Scuola,
coinvolto con contratti d’'opera temporanei.

Tutti i progetti attuati sono stati inseriti nel'ambito del PTOF che I'lstituto propone agli utenti del servizio pubblico. In esso &
rappresentato il disegno complessivo delle attivita educative e didattiche proposte che si caratterizzano per I'unitarieta della
proposta culturale e formativa (pur prevedendo specifiche articolazioni per i diversi gradi di scuola e per le diverse realta
presenti), per la flessibilita delle scelte organizzative e per l'integrazione fra loro delle diverse attivita svolte, per una
particolare attenzione alle aspettative e alle richieste delle comunita locali, e per I'assunzione, da parte del personale della
scuola, della piena responsabilita educativa.

Un obiettivo estremamente importante, che € stato perseguito in modo trasversale nella realizzazione dei progetti, & stato
quello di migliorare il rapporto scuola - famiglia. Questo impegno ha incrementato la collaborazione e la condivisione alle
varie proposte della scuola da parte di una larga maggioranza di genitori.

Tutti i docenti hanno operato per:

- favorire nei genitori una sempre maggior consapevolezza del loro ruolo come assunzione di responsabilita e
condivisione del progetto educativo;

- guidare gli alunni verso I'acquisizione dell'autonomia intesa come crescita reale della personalita;

- potenziare le abilita di ciascuno;

- rendere gli alunni consapevoli delle conoscenze acquisite, non solo in termini di saperi, ma anche di competenze.
Le spese previste sono state indirizzate a:

rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche, scientifiche, librarie ed amministrative di cui la scuola gia dispone;
- rafforzare il patrimonio delle risorse informatiche;
- ampliare I'offerta formativa di cui la scuola & portatrice, con una attivita progettuale ampia, qualificata e innovativa,

- migliorare I'offerta formativa con attivita extracurriculari.

Si € cercato di rafforzare I'organizzazione per migliorare il servizio di base puntando sul buon funzionamento degli uffici,
sulla gestione degli immobili, sulla conservazione e I'arricchimento dei laboratori. e delle biblioteche.

Ci si & impegnati per una corretta gestione dell’'organico del personale docente e non docente titolare e a tempo
determinato per assicurare sempre un adeguato servizio scolastico.

Fondamentale é stato il lavoro della DSGA, dello staff di dirigenza e di tutti coloro che operano in questo istituto che ha
sempre cercato di mantenere un buon rapporto con i Comuni, gli Enti e le Agenzie Educative presenti su tutto il vasto
territorio dell’lstituto.

Gli obiettivi programmati nel PTOF sono stati ridefiniti alla luce dell'emergenza Covid-19, che ha reso necessaria
I'attivazione di numerose iniziative di supporto all'utenza per garantire la continuita dei servizi educativi anche a distanza.

, IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
[Luogo] Data: 22-03-2021 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO

CIRO CALIENDO PROF. MARZIO RIVERA
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